
บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  งานการเจ้าหน้าที่  ฝ่ายอำนวยการ  สำนักปลัดเทศบาล  เทศบาลตำบลตะกุด 

ที่ สบ 71401/12  วันที่    20   มกราคม  2568 

เรื่อง รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ.2567 

เรียน นายกเทศมนตรีตำบลตะกุด /ปลัดเทศบาล / หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 

เรื่องเดิม 

ตามท่ี งานการเจ้าหน้าที่ ฝ่ายอำนวยการ สำนักปลัดเทศบาล  ได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 โดยให้ครอบคลุมด้านการวิเคราะห์อัตรากำลัง ด้านการสรรหา
และการคัดเลือก  ด้านบริหารผลการปฏิบัติงาน ด้านบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ด้านสวัสดิการและผลตอบแทน และด้านการสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร เพื่อเป็นแนวทางในการ
ดำเนินงานด้านการบริหารงานบุคคล นั้น 

ข้อเท็จจริง 
งานการเจ้าหน้าที่ ฝ่ายอำนวยการ สำนักปลัดเทศบาล ได้ดำเนินการสรุปรายงานผลการบริหาร

และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 เพื่อเป็นแนวทางตามพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคล พ.ศ.2542 พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 และที่แก้ไขเพิ่มเติม รวมทั้งสอดคล้องกับการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment : ITA ) โดย
รายละเอียดปรากฏตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้ 

ข้อเสนอ 

เห็นควรรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ต่อ
ผู้บังคับบัญชาตามลำดับเพื่อโปรดทราบ  

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 

 ( นางสงกรานต์ จีนบัว ) 
            หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 

 ( นางมัชฌิมา ศรีแสง )          ( นางสัจจาภรณ์  บุบผาสุวรรณ) 
หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล  ปลัดเทศบาลตำบลตะกุด 

(นางสาวสิริกัลยา  เนตรอินทร์) 
นายกเทศมนตรีตำบลตะกุด 



 

 

รายงานผลการบริหารและพฒันาทรพัยากรบคุล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

ฝ่ายอ านวยการ  ส านกัปลดัเทศบาล 

เทศบาลต าบลตะกดุ 

อ าเภอเมืองสระบรุี จงัหวดัสระบรุี
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ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามตำแหน่ง 

ของเทศบาลตำบลตะกุด อำเภอเมืองสระบุรี จังหวัดสระบุรี 

------------------------------------ 

แยกประเภทตามตำแหน่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ.2567) 

ประเภทตำแหน่ง จำนวนบุคลากร (คน) 

บริหารท้องถิ่น 1 

อำนวยการท้องถิ่น 11 

วิชาการ 10 

ทั่วไป 7 

พนักงานครู 2 

ลูกจ้างประจำ 2 

พนักงานจ้าง 24 

รวม 57 

ข้อมูลสถิติอัตราบุคลากรที่มีคนครอง และอัตราว่าง 

ประเภท มีคนครอง (คน) อัตราว่าง (คน) 
พนักงานเทศบาล 17 12 
พนักงานครูเทศบาล 1 1 
ลูกจ้างประจำ 2 - 
พนักงานจ้าง 22 2 

รวม 42 15 
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ข้อมูลบุคลากรเทศบาลตำบลตะกุด ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ.2567 

ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง ส่วนราชการ 
ประเภทบริหารท้องถิ่น 
1.นางสัจจาภรณ์ บุบผาสุวรรณ
ประเภทอำนวยการท้องถิ่น 
2.นางมัชฌิมา ศรีแสง
3.นางสงกรานต์ จีนบัว
4.นางสาวชัญญานุช วัดเมือง
5.นางสมสุข ฐานะวร
6.นางนพมาส อ่ิมโอษฐ์
7.นายเฉลิมพล ศรีทอง
8.นายสุพตร สุณะเทพ
9.นางเนาวรัตน์ เรือนจันทร์
10. (ว่าง)
11. (ว่าง)
12. (ว่าง)
ประเภทวิชาการ 
13.นางมาลินี บำรุงญาติ
14.นางบุญญาพร ศิริบุญ
15.นางสุรีรัตน์ สุขศรีปลั่ง
16.นางฐปนีย์ เวกอรุณ
17.นางนันท์นภัส กินก่ิง
18. (ว่าง)
19. (ว่าง)
20. (ว่าง)
21. (ว่าง)
22. (ว่าง)
พนักงานครูเทศบาล 
23.นางสาวสุพรรณี เกตุแก้ว
24. (ว่าง)
ประเภทท่ัวไป 
25.นางนัยนา วิรัติ
26.นายนพดล เพียรพิทยากุล
27.นางชัฎชฎา  ชะเอมเทศ
28.(ว่าง) 

ประเภทบริหารท้องถิ่น 
ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
ประเภทอำนวยการท้องถิ่น 
หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  
หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
หัวหน้าฝ่ายปกครอง (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
ผู้อำนวยการคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง (นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 
ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  
หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน้) (ว่าง)  
ผู้อำนวยการกองการศึกษา (นักบริหารการศึกษา ระดับต้น) (ว่าง)  
หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา (นักบริหารการศึกษา ระดับต้น) (ว่าง)  
ประเภทวิชาการ  
นักพัฒนาชุมชน ชำนาญการ  
นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปฏิบัติการ  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชำนาญการ 
นิติกร ปฏิบัติการ  
นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ  
นักทรัพยากรบุคล ปฏิบัติการ/ชำนาญการ (ว่าง)  
นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ /ชำนาญการ (ว่าง) 
วิศวกรโยธา ปฏิบัติการ/ชำนาญการ  (ว่าง)  
นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ชำนาญการ  (ว่าง)  
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ / ชำนาญการ 
พนักงานครูเทศบาล 
ครู ชำนาญการ 
ครู ผู้ช่วย 
ประเภทท่ัวไป  
1. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชำนาญงาน
2. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ชำนาญงาน
3. เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน
4. เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน (ว่าง)

- 

สำนักปลัดเทศบาล 
สำนักปลัดเทศบาล 
สำนักปลัดเทศบาล 

กองคลัง 
กองคลัง 
กองช่าง 
กองช่าง 

กองสาธารณสุขฯ 
กองสาธารณสุขฯ 
กองการศึกษา 
กองการศึกษา 

สำนักปลัดเทศบาล 
สำนักปลัดเทศบาล 
สำนักปลัดเทศบาล 
สำนักปลัดเทศบาล 
กองสาธารณสุขฯ 
สำนักปลัดเทศบาล 

กองคลัง 
กองช่าง 

กองการศึกษา 
หน่วยตรวจสอบภายใน 

กองการศึกษา 
กองการศึกษา 

กองคลัง 
สำนักปลัดเทศบาล 

กองคลัง 
สำนักปลัดเทศบาล 



ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง ส่วนราชการ 
29. (ว่าง)
30. (ว่าง)
31. (ว่าง)
ลูกจ้างประจำ 
1.นางวรลักษณ์ คณานุกูล
2.นายประจวบ คงสมปราชญ์
พนักงานจ้าง 
1.นางสาวกิติกา จันทร์ขำ
2.นางพัฒนวดี  เที่ยงธรรม
3.นางฐิตินันทฐ์ ประภาสโนบล
4.นางสาวภรัณภัทร แรกขึ้น
5.นางสาววิไลลักษณ์ ฤทธิทิศ
5.นางวันวิสาข์  มหากุศล
6.นางพิพวรรณ สาตร์โสภา
7.นายอุเทน แซ่ตั้ง
8.นายประชุม สมัครการณ์
9.นายจักรกฤษณ์ รับความสุข
10. (ว่าง)
11.นางจินตนา รางแดง
12.นางนันท์ภัส  สีทา
13.นางพภัสสรณ์ กูจกิจจรัสชัย
14.นางชนิดา  อุตม์แก้ว
15.นางสาวธัญชนก อุตมะ
16.นางปิยวรรณ สาตร์โสภา
17.นายไชยา พฤกษา
18.นายชัยเดช  ตรีทอง
19. (ว่าง)
20. นายวุฒิชัย แรกขึ้น
21.นางสาวเกศินี เกตุเอ่ียม
22.นางสาวณัฐิตา แรกข้ึน
23.นางสาวพัชรีวรรณ เปี่ยมบำรุง
24.นางสุทธิโฉม มูลพิมพ์

5. นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน (ว่าง)
เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปฏิบัติงาน (ว่าง) 
เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติการ (ว่าง)    
ลูกจ้างประจำ 
พนักงานขับรถยนต์ 
นักวิชาการคลัง  
พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล  
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  
ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  
ผู้ช่วยพนักงานขับรถยนต์ (บรรทุกน้ำ) 
พนักงานขับรถยนต์  
คนงาน 
คนงาน 
ผู้ช่วยนักวิชาการคลัง  
ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป 
ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได้  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  
คนงาน  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานขับรถยนต์  
ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป 
ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 
คนงาน 
ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป  
คนงาน 
คนงาน 
ผู้ช่วยคร ู

กองช่าง 
กองสาธารณสุขฯ 
กองการศึกษา 

กองคลัง 
สำนักปลัดเทศบาล 

สำนักปลัดเทศบาล 
สำนักปลัดเทศบาล 
สำนักปลัดเทศบาล 
สำนักปลัดเทศบาล 
สำนักปลัดเทศบาล 
สำนักปลัดเทศบาล 
สำนักปลัดเทศบาล 
สำนักปลัดเทศบาล 
สำนักปลัดเทศบาล 
สำนักปลัดเทศบาล 
สำนักปลัดเทศบาล 

กองคลัง 
กองคลัง 
กองคลัง 
กองคลัง 
กองคลัง 
กองช่าง 
กองช่าง 
กองช่าง 
กองช่าง 

กองสาธารณสุขฯ 
กองสาธารณสุขฯ 
กองสาธารณสุขฯ 
กองสาธารณสุขฯ 
กองการศึกษา 
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ของเทศบาลตำบลตะกุด อำเภอเมืองสระบุรี จังหวดัสระบุรี  
-------------------------------- 

 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
งบประมาณ 
ที่ได้จัดสรร 

ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

1.แผนงานบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management ) 
   1.1 การวางแผนอัตรากำลังคน  1)  ดำเน ินการทบทวนจ ัดทำแผน

อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 - 2569  

- ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

- ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

ตุลาคม 2566-
เมษายน 2567 
 

   1.2 การบรรจุแต่งตั้ง  1 )  ร า ย ง า น ก า ร ข อ ใ ช ้ บ ั ญ ช ี ผู้
สอบแข ่งข ันจากกรมส ่งเสร ิมการ
ปกครองท้องถิ ่น ในตำแหน่ง สาย
บริหาร จำนวน 4  ตำแหน่ง และสาย
วิชาการ จำนวน  2 ตำแหน่ง  
2) ดำเนินการจัดทำประกาศสรรหา
พนักงาน จำนวน 3 ตำแหน่ง ได้แก่   
   - คนงานทั่วไป สังกัด กองช่าง 
จำนวน 1 อัตรา  
   - คนงานทั่วไป สังกัด สำนัก
ปลัดเทศบาล จำนวน 1 อัตรา 
   - คนงานทั่วไป สังกัด กอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม จำนวน 1 
อัตรา  

- ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 

- ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

- ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 

- ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 
 

เดือนเมษายน  
2567 
 
 
 
เดือน ธันวาคม 
2567 - 
กุมภาพันธ์ 
2567 
 
  

     1 .3  การประ เม ิ นผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
ประจำปี 

1) ดำเนินการจัดประกาศหลักเกณฑ์
และวิธีประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ2567 ครั้งที่ 1 และครั้งที่ 2  
2 )  ด ำ เ น ิ น ก า รป ร ะ เ ม ิ น ผลกา ร
ปฏ ิบ ัต ิ งานของพน ักงานเทศบาล 
ล ูกจ ้างประจำ และพน ักงานจ ้าง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

- ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 

- ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 

- ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 

- ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 

ครั้งที่ 1 
มีนาคม 2567 
ครั้งที่ 2 
กันยายน 
2567 
 
ครั้งที่ 1 
มีนาคม 2567 
ครั้งที่ 2 
กันยายน 
2567  
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โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
งบประมาณที่ได้

จัดสรร 
ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

   1.4 การสร้างความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

1) ดำเนินการจัดทำคู่มือแผนเส้นทาง
คามก้าวหน้าในสายอาชีพของพนักงาน
เทศบาล (Career Path) และเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรได้รับทราบ 
2) ดำเน ินการค ัดเล ือกพนั กงาน
เทศบาลเพื่อเลื่อนและแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งที ่ส ูงข ึ ้นในระดับว ิชาการ 
ระดับปฏิบัติการ เป็น  ระดับชำนาญ
การ จำนวน 2 ราย ได้แก่  
1.นางบุญญาพร ศิริบุญ  ตำแหน่ง
นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
2.นางนันท์นภัส  กินกิ่ง  ตำแหน่ง
นักวิชาการสาธารณสุข 

- ไม่ใช้
งบประมาณ 

- ไม่ใช้
งบประมาณ 

- ไม่ใช้
งบประมาณ 

- ไม่ใช้
งบประมาณ 

เดือนตุลาคม 
2566 

มิถุนายน 
2567- 
กันยายน 
2567 

 1.5 การพัฒนาคุณภาพชีวิต 1) ดำเนินโครงการส่งเสริมสุขภาพ
โดยการจ ัดก ิจกรรมตรวจส ุขภาพ
ประจำปี พ.ศ.2567 โดยประสานงาน
กับโรงพยาบาลสระบ ุร ี  ออกตรวจ
ส ุขภาพประจำป ี ให ้แก ่  พน ักงาน
เทศบาล พนักงานจ้าง  
2) จัดสถานที่ทำงานน่าอยู่ โดยการจัด
กิจกรรม 5 ส ในสำนักงาน และบริเวณ
โดยรอบ  
3) จัดโครงการ “วันเทศบาล” โดยมี
การมอบเกียรติบัตรให้แก่พนังงาน
เทศบาล ดีเด่น และพนักงานจ้าง ดีเด่น 

- ไม่ใช้
งบประมาณ 

- ไม่ใช้
งบประมาณ 

- ไม่ใช้
งบประมาณ 

- ไม่ใช้
งบประมาณ 
(พนักงานจ้างใช้

สิทธิ
ประกันสังคม) 

- ไม่ใช้
งบประมาณ 

- ไม่ใช้
งบประมาณ 

วันที่ 19  เดือน
สิงหาคม 
2567 

ตลอด
ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 

วันที่ 24 
เมษายน 2567 

     1.6 การร ับ โอนพน ักงาน
เทศบาล และข้าราชการประเภท
อ่ืน  

1) ดำเนินการรับโอน พนักงาน
เทศบาลสามัญ จำนวน 1 ราย ได้แก่ 
นางมัชฌิมา ศรีแสง ตำแหน่งหัวหน้า
สำนักปลัดเทศบาล   

- ไม่ใช้
งบประมาณ 

- ไม่ใช้
งบประมาณ 

1  พฤษภาคม 
2567 

-5- 



โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณที่ได้

จัดสรร 
ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

2.การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development)
    2 . 1  โ ค ร งก า รอบร ม เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
บุคลากรเทศบาล   
         -  เทศบาลตำบลตะกุด 
ดำเนินจัดส่งบุคลการเขารับการ
อบรมกับหน่วยงานภายนอก และ
สถาบันการศึกษาต่าง ๆ  ดังนี้ 

1. นางสัจจาภรณ์ บุบผาสุวรรณ
ตำแหน่ง ปลัดเทศบาล เข้ารับการ
อบรมหลักสูตร เสริมความรู ้ เพ่ือ
เตรียมความพร้อมการเป็นหน่วยนับ
งบประมาณตรง BBL และการ
จัดทำคำขอรับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ 
SOLA ผ ่ า น ก ร ม ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร
ปกครองท้องถิ่น รุ่นที่ 4   

1,300,000 บาท 6,764 บาท วันที่ 1 – 3 
ธันวาคม 
2566 

2.นางสมสุข  ฐานะวร ตำแหน่ง
ผู ้อำนวยการกองคลัง เข้ารับการ
อบรมหลักสูตรโครงการฝึกอบรม
พัฒนาความรู้และเพ่ิมประสิทธิภาพ
ด้านการเงิน การคลัง และการพัสดุ 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

3,900 บาท 23 – 25 
ธันวาคม 
2566 

3 . น า ย เ ฉ ล ิ ม พ ล  ศ ร ี ท อ ง 
ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร ก อ ง ช ่ า ง  “ฝึ ก
ปฏิบัติการบันทึกคำของบประมาณ
เงินอุดหนุน ประจำปีงบประมาณ 
2568 ในระบบ SOLA (อบต.) และ
ร ะ บ บ  BBL ( เ ท ศ บ า ล , อ บ จ . ) 
ประเด็นการบันทึกคำของบที ่มัก
ผิดพลาด/แนวทางป้องกันแก้ไข 
การโอน/ เปล ี ่ยนแปลง/แก ้ ไข 
รายละเอียดใบจัดสรร การเตรียม
ความพร ้อมและว ิธ ีปฏ ิบ ัต ิของ 
อปท./สำนัก/กอง ในการเป็นหน่วย
ร ั บ งบประมาณตรงก ั บส ำนั ก
งบประมาณ”  

6,820 บาท ระหว่างวันที่  8 
– 10 ธันวาคม

2566  

ผลการดําเนินงาน
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โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
งบประมาณที่ได้

จัดสรร 
ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

4.สงกรานต ์   จ ีนบ ั ว  ตำแหน่ ง
หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ เข้ารับการ
อบรมหลักสูตร  หลักสูตร  เสริม
ความรู ้เพื ่อเตรียมความพร้อมการ
เป็นหน่วยนับงบประมาณตรง BBL 
และการจัดทำคำขอรับเงินอุดหนุน
เฉพาะกิจ SOLA ผ่านกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น  

6,764 บาท รุ่นที่ 4  
ระหว่างวันที่ 1 
– 3 ธันวาคม

2566 

5.นางนพมาส  อิ ่มโอษฐ์  หัวหน้า
ฝ่ายบริหารงานคลัง เข้ารับการอบรม 
“โครงการฝึกอบรมการพัฒนาความรู้
และเพิ ่มประสิทธิภาพด้านการเงิน 
การคลัง และการพัสดุ ขององค์กร
ปกครองส ่ วนท ้ องถ ิ ่ นประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567”  

3,900 บาท วันที่   
23 - 25 
ธันวาคม 
2566 

6. นางเนาวรัตน์ เรือนจันทร์
ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน
สาธารณสุข “ความรู้ด้านสารบัญญัติ 
การอนุญาต การรับรองการแจ้งและ
การประยุกต์ใช้กฎหมาย ที่เกี่ยวข้อง
กับการบังคับใช้พระราชบัญญัติการ
สาธารณสุข   พ.ศ. 2535  อย่างมือ
อาชีพ” รุ่นที่ 3   

3,900 บาท วันที่ 1 – 3 
ธันวาคม 
2566 

7 .นางสาวช ัญญาน ุ ช  ว ั ด เม ื อง 
ตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายปกครอง   เข้า
ร ับฝึกอบรมหลักสูตร การพัฒนา
ความรู ้และเพิ ่มประสิทธิภาพด้าน
การเงิน การคลัง และการพัสดุ ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567”  

5,760 บาท วันที่   
23 - 25 
ธันวาคม 
2566 
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โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
งบประมาณที่ได้

จัดสรร 
ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

8.นางนพมาส  อิ่มโอษฐ์  ตำแหน่ง
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง เข้ารับ
การฝึกอบรมหลักสูตร การพัฒนา
ความรู ้และเพิ ่มประสิทธิภาพด้าน
การเงิน การคลัง และการพัสดุ ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567”  

3,900 บาท วันที่   
23 - 25 
ธันวาคม 
2566 

9.นายสุพตร  สุณะเทพ หัวหน้าฝ่าย
แบบแผนและก่อสร้าง หลักสูตร 
ซักซ้อมการจัดทำงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี 2568  ของ อปท. 
และสถานศึกษาในสังกัด ภายใต้
หลักเกณฑ์การจำแนกแผนงาน/งาน/
งบรายจ่าย/ประเภทรายจ่าย 
ระเบียบว่าด้วยวิธีการงบ ประมาณ
ของ อปท. ระเบียบเบิกจ่ายเงิน พ.ศ. 
2566 และระเบียบว่าด้วยรายได้
และการจ่ายเงินของสถานศึกษา
สังกัด อปท. พ.ศ. 2562   

6,041 บาท วันที่ 5 – 7 
กรกฎาคม 
2567 

10.นางมาลินี บำรุงญาติ ตำแหน่ง
นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ เข้ารับ
การฝ ึกอบรมหลักส ูตร  “การฝึก
ปฏิบัติการบันทึกคำของบประมาณ
เงินอุดหนุน ประจำปีงบประมาณ 
2568 ในระบบ SOLA (อบต.) และ
ระบบ BBL (เทศบาล,อบจ.) ประเด็น
การบันทึกคำของบที่มักผิดพลาด/
แนวทางป้องกันแก้ไข ฯ  ในการเป็น
หน่วยรับงบประมาณตรงกับสำนัก
งบประมาณ”  

8,043 บาท วันที่  8 – 10 
ธันวาคม 
2566    
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โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
งบประมาณที่

ได้จัดสรร 
ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

11.นางสาวนันท์นภัส  กินกิ่ง
ตำแหน่ง นักวิชาการสาธารณสุข เข้า
รับการฝึกอบรม หลักสูตร “การฝึก
ปฏิบัติการบันทึกคำของบประมาณเงิน
อุดหนุน ประจำปีงบประมาณ 2568 
ในระบบ SOLA (อบต.) และระบบ 
BBL (เทศบาล,อบจ.) ประเด็นการ
บันทึกคำของบที่มักผิดพลาด/แนวทาง
ป้องกันแก้ไข ฯในการเป็นหน่วยรับ
งบประมาณตรงกับสำนักงบประมาณ” 

8,043 บาท วันที่  8 – 10 
ธันวาคม 
2566 

12.นางสาวฐปนีย์ เวกอรุณ ตำแหน่ง
นิติกร เข้ารับการอบรม  หลักสูตร การ
ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน 
และการบริหารความเสี ่ยงตามหลัก
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ ห ล ั ก เ ก ณ ฑ ์ ก า ร
ปฏิบัติการบริหารความเสี ่ยงสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562และ
มาตรฐ านการตรวจสอบภาย ใน
จริยธรรมการปฏิบัติงานการตรวจสอบ
ภายในอีกทั ้งแนวทางการรับเงินการ
เบิกจ่ายเงิน (ระเบียบฉบับใหม่) และ
การตรวจสอบอย่างไรให้ถูกต้อง  

8,524 บาท วันที่ 22 – 24 
ธันวาคม 
2566 
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โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
งบประมาณที่

ได้จัดสรร 
ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

13.นางนัยนา  วิรัติ ตำแหน่ง เจ้า
พนักงานจัดเก็บรายได้  เข้ารับ
การ “ฝึกปฏิบัติการบันทึกคำขอ
งบประมาณเงินอุดหนุน ประจำปี
งบประมาณ 2568 ในระบบ 
SOLA (อบต.) และระบบ BBL 
(เทศบาล,อบจ.) ประเด ็นการ
บันทึกคำของบที ่มักผิดพลาด/
แนวทางป ้องก ันแก ้ ไขฯ การ
เตรียมความพร้อมและวิธีปฏิบัติ
ของ อปท./สำนัก/กอง ในการ
เป็นหน่วยรับงบประมาณตรงกับ
สำนักงบประมาณ”  

8,041 บาท วันที่   
8 – 10 ธันวาคม 

2566    

14. นางช ัฎชฎา ชะเอมเทศ
ตำแหน ่ง  เจ ้ าพน ักงานพ ัสดุ
ปฏิบัติงาน “โครงการฝึกอบรม
การพ ัฒนาความร ู ้ แ ละ เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพด้านการเงิน การ
คลัง และการพัสดุ ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ ่นประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567”  

3,900 บาท วันที่   
23 - 25 ธันวาคม 

2566 

15.นางฐิตินันทฐ์  ประภาสโนบล
ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป  เข้ารับ
การอบรม “การฝึกปฏิบัติการ
บ ันท ึกคำของบประมาณเงิน
อุดหนุน ประจำปีงบประมาณ 
2568 ในระบบ SOLA (อบต.) 
และระบบ BBL (เทศบาล,อบจ.) 
ประเด็นการบันทึกคำของบที่มัก
ผิดพลาด/แนวทางป้องกันแก้ไขฯ 
ในการเป็นหน่วยรับงบประมาณ
ตรงกับสำนักงบประมาณ”  

6,820 บาท วันที่  8 – 10 
ธันวาคม 2566 
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โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
งบประมาณที่

ได้จัดสรร 
ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

16. นายชัยเดช ตรีทอง  ผู้ช่วย
น ั ก จ ั ด ก า ร ง านท ั ่ ว ไ ป  “ฝึ ก
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร บ ั น ท ึ ก ค ำ ข อ
งบประมาณเงินอุดหนุน ประจำปี
งบประมาณ 2568 ในระบบ 
SOLA (อบต.) และระบบ BBL 
(เทศบาล,อบจ.) ประเด ็นการ
บันทึกคำของบที ่มักผิดพลาด/
แนวทางป้องกันแก้ไข ฯในการ
เป็นหน่วยรับงบประมาณตรงกับ
สำนักงบประมาณ”  

6,820 บาท วันที่  8 – 10 
ธันวาคม 2566 

17.นางว ันว ิ สาข ์  มหาก ุศล
ตำแหน่ง ผ ู ้ช ่วยเจ ้าพน ักงาน
ธุรการ หลักสูตร การปฏิบัติตาม
ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่า
ด้วยงานสารบรรณ (ฉบับที ่ 4)  
พ.ศ. 2564 รุ่นที่ 9   

6,820 บาท วันที่  8 – 10 
มีนาคม 2567 

18.นางสาวพัชรีวรรณ จั่นบำรุง
คนงานทั่วไป หลักสูตร การปฏิบัติ
ตามระเบียบสำนักนายก รัฐมนตรี
ว่าด้วยงานสารบรรณ (ฉบับที่ 4)  
พ.ศ.  2564 รุ่นที่ 9   

6,820 บาท วันที่  8 – 10 
มีนาคม 2567 

19.นางสาวณฐิ ตา   แรกขึ้ น
ผ ู ้ ช ่ ว ยน ักจ ั ดการงานท ั ่ ว ไป 
หลักสูตร  การปฏิบัติตามระเบียบ
สำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงาน
สารบรรณ (ฉบ ับท ี ่  4)  พ.ศ. 
2564  รุ่นที่ 9   

6,820 บาท วันที่  8 – 10 
มีนาคม 2567 
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โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
งบประมาณท่ี

ได้จัดสรร 
ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

20. นางสาววิไลลักษณ์ ฤทธิทิศ
ผู ้ช ่วยนักประชาสัมพันธ์ “ฝึก
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร บ ั น ท ึ ก ค ำ ข อ
งบประมาณเงินอุดหนุน ประจำปี
งบประมาณ 2568 ในระบบ 
SOLA (อบต.) และระบบ BBL 
(เทศบาล,อบจ.) ประเด ็นการ
บันทึกคำของบที ่มักผิดพลาด/
แนวทางป้องกันแก้ไข ฯ ในการ
เป็นหน่วยรับงบประมาณตรงกับ
สำนักงบประมาณ”  

6,820 บาท ระหว่างวันที่  8 – 
10 ธันวาคม 

2566 

21. นางวรล ักษณ์ คณาน ุกูล
ตำแหน่ง นักวิชการคลัง หลักสูตร 
“แนวทางปฏ ิบ ัต ิ การย ืม เงิน
งบประมาณ การจ่ายเงินสะสม
อย่างไรให้ถูกต้อง ตามระเบียบ
กระทรวงมหมาดไทยว่าด้วยการ
รับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝาก
เงิน การเก็บรักษาเงิน และการ
ตรวจเงินของ อปท. (ฉบับใหม่)  
การจัดงาน การฝึกอบรม การ
พัสดุตาม ว 119 การช่วยเหลือ
ประชาชนตามอำนาจหน้าที่ของ 
อ ป ท .  ( ฉ บ ั บ ใ ห ม ่ )  แ ล ะ
การงบประมาณของ อปท.”   

9,292 
บาท 

วันที่ 8 - 10 
มีนาคม 2567 

22. นางสาวปิยะวรรณ สาตร์
โสภา ตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ หลักสูตร การปฏิบัติตาม
ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่า
ด้วยงานสารบรรณ (ฉบับที ่ 4) 
พ.ศ. 2564 รุ่นที่ 9 

6,820 บาท วันที่  8 – 10 
มีนาคม 2567 



โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
งบประมาณที่

ได้จัดสรร 
ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

23.นางพัฒนวดี  เท ี ่ยงธรรม
ผู ้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน   หล ั ก ส ู ต ร  “แนวทา ง
ปฏิบัต ิการยืมเง ินงบประมาณ 
การจ ่ายเง ินสะสมอย ่างไรให้
ถูกต้อง ตามระเบียบกระทรวงมห
มาดไทยว่าด้วยการรับเงิน การ
เบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บ
รักษาเงิน และการตรวจเงินของ 
อปท. (ฉบับใหม่) การจัดงาน การ
ฝึกอบรม การพัสดุตาม ว 119 
การช ่วยเหล ือประชาชนตาม
อำนาจหน้าที ่ของ อปท. (ฉบับ
ใหม่) และการงบประมาณของ 
อปท.”   

6,420  บาท วันที่ 8 - 10 
มีนาคม 2567 

24. นางทิพวรรณ  สาตร์โสภา
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
หลักสูตร “แนวทางปฏิบัติการยืม
เง ินงบประมาณ การจ ่ายเงิน
สะสมอย่างไรให ้ถ ูกต ้อง ตาม
ระเบียบกระทรวงมหมาดไทยว่า
ด้วยการรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน 
การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน 
และการตรวจเง ินของ อปท. 
(ฉบ ับใหม ่ )  การจ ัดงาน การ
ฝึกอบรม การพัสดุตาม ว 119 
การช ่วยเหล ือประชาชนตาม
อำนาจหน้าที ่ของ อปท. (ฉบับ
ใหม่) และการงบประมาณของ 
อปท.”   

6,420 บาท วันที่ 8 - 10 
มีนาคม 2567 
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โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
งบประมาณที่

ได้จัดสรร 
ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

25.
ผ ู ้ ช ่ ว ยน ักจ ั ดการงานท ั ่ ว ไป 
หลักสูตร “แนวทางปฏิบัติการยืม
เง ินงบประมาณ การจ ่ายเงิน
สะสมอย่างไรให ้ถ ูกต ้อง ตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยการรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน 
การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน 
และการตรวจเง ินของ อปท. 
(ฉบ ับใหม ่ )  การจ ัดงาน การ
ฝึกอบรม การพัสดุตาม ว 119 
การช ่วยเหล ือประชาชนตาม
อำนาจหน้าที ่ของ อปท. (ฉบับ
ใหม่) และการงบประมาณของ 
อปท.”   

6,420 บาท วันที่ 8 - 10 
มีนาคม 2567 

26. นางพภัสสรณ์  กูลกิจจรัสชัย
ผู ้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
หลักสูตร การเตรียมความพร้อม
เข้าส ู ่ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ 
(New e-LAAS) และเตรียมความ
พร้อมปิดบัญชีหน่วยงานใต้สังกัด
องค ์กรปกครองส ่วนท ้ องถิ่ น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ระหว่าง 

4,900 บาท วันที่ 30 สิงหาคม  
- 1 กันยายน 

2567 
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นางสาวเกศินี    เกตุเอี่ยม



โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
งบประมาณที่

ได้จัดสรร 
ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 

ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

    2.2 โครงการอบรมพัฒนา
ศ ั กยภาพบ ุ คล ากร เพ ื ่ อ เ พ่ิม
ประสิทธ ิผลในการปฏิบ ัต ิงาน 
ประจำปีงบประมาณ  2567 

ดำเนินการจัดโครงการอบรม
พัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 
ประจำปีงบประมาณ  2567 
โดยมีบุคลากรเทศบาลเข้ารับการ
อบรม ทั้งสิ้น 50 คน ณ โรงแรม  
จังหวัดกาญจบุรี และศึกษาดูงาน
ด้านการจัดการขยะมูลฝอย ณ 
เทศบาลเมืองสุพรรณบุรี  

250,000 
บาท 

230,296 
บาท 

วันที่   มิถุนายน 
2567 

   2.3 โครงการฝึกอบรมพัฒนา
บุคลากรการดำเนินการทางวินัย 
และความผ ิดทางละเม ิดของ
เจ้าหน้าที ่

ดำเนินการจัดโครงการฝึกอบรม
พัฒนาบุคลากรการดำเนินการ

ทางวินัย และความผิดทางละเมิด
ของเจ้าหน้าที่ ณ ห้องประชุม

เทศบาลตำบลตะกุด โดยวิทยากร
จาก เทศบาลนครรังสิต จังหวัด

ปทุมธานี 

15,000 
บาท 

14,890 
บาท 

วันที่   กรกฎาคม 
2567 

    2.4 โครงการอบรมเสริมสร้าง
ค ุณธรรม จร ิยธรรม สำหรับ
ผู ้บร ิหาร สมาชิกสภาเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
เทศบาลตำบลตะกุด   

ดำเน ินการจ ัดโครงการอบรม
คุณธรรม จร ิยธรรมฯ ประจำ
ปีพ.ศ 2567 โดย พระวิทยากร 
จากวัดท่าพง หมู ่ที ่ 5 ตำบลตะ
กุด โดยมีกิจกรรมทำบุญตักบาตร 
และฟังบรรยายธรรม 

15,000 
บาท 

14,400 
บาท 

วันที่ 19 มกราคม  
2567 
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❖ การวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เทศบาลตำบลตะกุด ได้ดำเนินการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567  ในหลาย ๆ ด้าน ผลการวิเคราะห์การบริหารและการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล ดังนี้ 

บุคลากรของเทศบาลตำบลตะกุด เข้ารับการอบรมเพิ่มพูนความรู้และศักยภาพในการทำงาน
เป็นไปตามเป้าหมายโดยเทศบาลได้ดำเนินการให้บุคลากรเข้ารับการอบรมตามหลักสูตร และพัฒนาบุคลากรให้มี
ความก้าวหน้าอยู่เสมอ มีการนำเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์มาช่วยในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล มีการ
ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองอยู่เสมอ พร้อมที่จะรองรับการเปลี่ยนแปลงและพร้อมพัฒนาเทศบาลให้เป็น
องค์กรที่มีความทันสมัยพร้อมรับใช้ประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 

❖ ปัญหาและอุปสรรค 
1. ด้านงบประมาณของเทศบาล ทีย่ังไม่เพียงพอต่อการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมได้ทุกสายงาน
2. การจัดทำแผนอัตรากำลังทั้งพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ยังไม่ครอบคลุมสายงานต่าง ๆ และ

ไม่เพียงพอต่อภารกิจที่มีอยู่ เนื่องจากการกำหนดแผนอัตรากำลังจะต้องมีภาระค่าใช้จ่ายไม่เกินร้อย
ละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี ตามมาตรา 35 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542

3. การโอนย้ายไปรับราชการสังกัดหน่วยงานท้องถิ่นอื่น ส่งผลทำให้ขาดอัตรากำลังในการปฏิบัติงาน
และความต่อเนื่องในการดำเนินงาน ด้านความรับผิดชอบงาน โดยเฉพาะบุคลากรที่เคยผ่านการอบรม
ซึ่งมีผลกระทบต่อความสำเร็จในการปฏิบัติงานอย่างยิ่ง

4. กระบวนการสรรหา บรรจุและแต่งตั้งข้าราชการทดแทนตำแหน่งว่างมีความล่าช้า อัตรากำลังที่ว่าง
ดำเนินการขอใช้บัญชี ก.สถ. ปัจจุบันยังขาดอัตรากำลังหลายอัตรา

❖ ข้อเสนอแนะ 
1. เห็นควรมีการปรับปรุงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 มีผลบังคับ

ใช้มามากกว่า 20 ปี ให้เกิดความคล่องตัว เป็นมาตรฐานเดียวกันและทันต่อสถานการณ์ในปัจจุบัน
และอนาคต

2. ควรมีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการจัดฝึกอบรมบุคลากรอย่างต่อเนื่ องโดย
จะต้องเป็นหลักสูตรที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน และความหลากหลายโดยคำนึงถึงความสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนอื่นที่เก่ียวข้อง รวมถึงให้ความสำคัญ
กับการ มีส่วนร่วมและความต้องการของบุคลากรในหน่วยงาน

3. ควรส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง ส่งเสริมในการพัฒนาตนเองใน
ทุก ๆ ด้าน
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4. ควรส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองเป็นรายบุคคลด้วยการอบรมที่พัฒนาโดยกรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น

5. การส่งเสริมการพัฒนาบุคลลากรของเทศบาลให้ครอบคลุมทุกสายงาน และส่งเสริมการนำเทคโนโลยี
ที่ทันสมัยมาใช้ในการพัฒนาบุคลากรและการปฏิบัติงานเพื่อเกิดความคิดสร้างสรรค์และการพัฒนา
เชิงนวัตกรรมให้มากขึ้น

6. ควรมีการติดตามประเมินผลการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง และทำให้เป็นระบบซึ่งจะช่วยให้การพัฒนา
บุคลากรมีประสิทธิภาพ เกิดผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม

7. ส่งเสริมให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานซึ่งกันและกันภายในส่วนราชการ และมีการพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขาดแคลน หรือตำแหน่งว่างได้อย่างต่อเนื่อง
และเหมาะสม

---------------------------------------------- 
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เอกสารประกอบรายงานผลการดำเนินการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 

1.แผนงานบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management )
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2.การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development)
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โครงการอบรมสัมมนาการเสริมสร้าง 

คุณธรรม จริยธรรม ส าหรับผูบ้ริหาร สมาชิก

สภาเทศบาล พนกังานเทศบาล ลูกจา้งประจ า 

และพนกังานจา้ง เทศบาลต าบลตะกุด 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
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โครงการฝึกอบรม 

พฒันาบุคลากรการด าเนินการทางวินยั 

และความรับผิดทางละเมิดของเจา้หนา้ท่ี 
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โครงการอบรม 
พัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิผล

ในการปฏิบัติงาน  
ประจำปีงบประมาณ  2567 


