






แผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตําบลตะกุด ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 หน้า 1 
 

ส่วนที ่1 หลกัการและเหตุผล 
 
๑.๑หลกัการและเหตผุล 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กําหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทํางาน 
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธ์ิของงานของแต่ละบุคคล 
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทําในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อํานาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กําหนดให้ส่ วนราชการมีหน้าที่ พัฒนาความรู้ ในส่วนราชการเ พ่ือใ ห้มีลั กษณะเป็นองค์การแห่ง 
การเรียนรู้อย่างสมํ่าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ 
เพ่ือนํามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมท้ัง 
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ 
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งน้ี เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทําแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่องหลักเกณฑ์และเ ง่ือนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น กําหนดให้เทศบาลตําบลตะกุด มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี 
โดยเทศบาลตําบลตะกุด ต้องดําเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.ท.จังหวัด) กําหนด และกําหนดให้เทศบาลตําบลตะกุด จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตําแหน่งน้ัน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกําหนดตามกรอบ
ของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต.) กําหนด 
โดยให้กําหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของ
แผนอัตรากําลังของเทศบาลตําบลตะกุด น้ัน 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นําหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความต่ืนตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆโดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทํางาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร 
ซึ่งนําไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ 
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้ 
อย่างเหมาะสม 
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  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลตําบลตะกุดจึงได้จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี ประจําปีงบประมาณ 256๗ -256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
พนักงานเทศบาลพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการ
บริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากรเทศบาลตําบลตะกุด อําเภอเมืองสระบุรี จังหวัดสระบุรีในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑) เพ่ือให้เทศบาลตําบลตะกุดมีการพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกําหนด

ตําแหน่งและตามท่ี ก.ท. กําหนด 
๒)เพ่ือให้เทศบาลตําบลตะกุด มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรมีกรอบความรู้ทักษะ และ

สมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ (ก.ท.)กําหนด 
๓)เพ่ือให้บุคลากร มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผนการ

พัฒนาของตนเองอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้สามารถทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเก่ียวกับงานใน
หน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตําแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม  

๕) เพ่ือให้เทศบาลตําบลตะกุด สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และ
การพัฒนาอย่างต่อเน่ือง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการ
ให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 

 ๑.การกําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนา พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้างให้มี
ความสอดคล้องกับตําแหน่งและระดับตําแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดํารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

 ๒. ให้บุคลากรเทศบาลต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหน่ึง 
หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่  

  (1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
  (2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
  (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง 
  (4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
  (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
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๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลตําบลเป็นหน่วยดําเนินการเอง หรือดําเนินการร่วมกับ ก.ท. 
หรือ ก.ท.จ.หรือหน่วยงานอ่ืนโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหน่ึงหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจําเป็นและความ
เหมาะสม ได้แก่  

 (1) การปฐมนิเทศ 
 (2) การฝึกอบรม 
 (3) การศึกษาหรือดูงาน 
 (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 
 (5) การสอนงานการให้คําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
  (6) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

 ๔. งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาให้เทศบาลตําบลต้องจัดสรรงบประมาณสําหรับการ
พัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคํานึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การ
พัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 ๕.การติดตามประเมินผล ให้เทศบาลตําบล กําหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร
ให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธ์ิตาม
แผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากําลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การ
วางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสําคัญและจําเป็นในการพัฒนาเทศบาลตําบล และการ
วางแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ 2 การวิเคราะหส์ถานการณพ์ฒันาบุคลากร 

 
๒.๑ ภารกิจ อํานาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน   

 (๑) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
๑) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางนํ้า  
๒) การสร้างและบํารุงรักษาทางบกและทางนํ้าที่เช่ือมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๓) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
๔) การสาธารณูปการ  
๕) การจัดให้มีและการบํารุงทางนํ้าและทางบก  
๖) การจัดให้มีและบํารุงทางระบายนํ้า 
๗) การจัดให้มีนํ้าสะอาดหรือการประปา  
๘) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  
๙) การจัดให้มีและการบํารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน ฯลฯ 

(2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
๑) การจัดการศึกษา  
๒) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ  
๓) การป้องกัน การบําบัดโรค และการจัดต้ังและบํารุงสถานพยาบาล  
๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
๖) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
๗) การจัดให้มีการบํารุงสถานที่สําหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์ 

ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
๘) การบํารุงและส่งเสริมการทํามาหากินของราษฎร ฯลฯ 

(3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังน้ี 
1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยภายในจังหวัด  
4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตท้องถิ่น ฯลฯ 

(4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เก่ียวข้อง 
ดังน้ี 

๑) การจัดทําแผนพัฒนาองค์ปกครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดทํา 
๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกําหนด  
๓) การจัดต้ังและดูแลตลาดกลาง  
๔) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
๕) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการทํากิจกรรมไม่ว่าจะดําเนินการเอง 
๖) หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ ฯลฯ 
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(๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่

เก่ียวข้อง ดังน้ี 
1) การคุ้มครอง ดูแลและบํารุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน สัตว์ป่า 
2) การจัดต้ังและการดูแลระบบบําบัดนํ้าเสียรวม 
3) การกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
4) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ ฯลฯ 

(6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถ่ิน มีภารกิจที่
เก่ียวข้อง ดังน้ี 

1) การจัดการศึกษา 
2) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
5) การศึกษา การทํานุบํารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรมฯลฯ 

(๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังน้ี 

๑)สนับสนุนสภาตําบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน 
หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  

๒)ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาตําบล และองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

๓)การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตําบลและองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

๔)การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน ฯลฯ 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจะดําเนินการ 

 (๑) ภารกิจหลัก  
1. การสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
2. การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
3. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
4. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว ฯลฯ 
(๒) ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2. การส่งเสริมการเกษตร 
3. การสนับสนุนและส่งเสริมอาชีพ 
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๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ควรคํานึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นกําหนดเป็นสําคัญ เรียงลําดับความสําคัญตามความต้องการของบุคลากร อย่างน้อยด้าน
ละ ๓ ประเด็น เช่น  

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนําเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒) งานจัดทํางบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเคร่ืองมือ 

ในการประเมินสถานการณ์สําหรับจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และอุปสรรคที่มีผลต่อเทศบาลตําบลตะกุดจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางาน
ของบุคลากร เรียงลําดับความสําคัญ อย่างน้อยประเด็นละ ๕ ข้อ เช่น  

(๑) จุดแข็ง (Strengths) 
๑) การกําหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสมํ่าเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทํางานแบบบูรณาการเช่ือมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง                                           
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกําลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทํางาน 
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(๓) โอกาส (Opportunities) 
๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง ๆ  อย่างต่อเน่ือง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จําเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอํานาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากขึ้น 

(๔) อุปสรรค (Threats) 
๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยคร้ัง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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2.5 โครงสร้างการแบง่ส่วนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ปี เทศบาลตําบลตะกดุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. สํานกัปลดั 2. กองคลงั 3. กองช่าง 
4. กองการศกึษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
5. กองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม 
พนักงานเทศบาล 
1. นักบริหารงานทั่วไป 
(อํานวยการท้องถิ่น ระดับ ต้น) (1) 
เลขที่ตําแหน่ง 63-2-01-2101-001 
นางสาวฉันท์ชนก แก่นจันทร์ 
2. หัวหน้าฝ่ายอํานวยการ 
(อํานวยการท้องถิ่น ระดับ ต้น) (1) 
เลขที่ตําแหน่ง 63-2-01-2101-002 
นางสงกรานต์ จนีบัว 
3. หัวหน้าฝ่ายปกครอง 
(อํานวยการท้องถิ่น ระดับ ต้น) (1) 
เลขที่ตําแหน่ง 63-2-01-2101-003
นางสาวชัญญานชุ วัดเมือ 

พนักงานเทศบาล 
1. นักบริหารงานการคลัง  
(อํานวยการท้องถิ่น ระดับ ต้น) (1) 
เลขที่ตําแหน่ง63-2-04-2102-001 
นางสมสุข ฐานะวร 
๒. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
(อํานวยการท้องถิ่น ระดับ ต้น(1) 
เลขที่ตําแหน่ง63-2-04-2102-002 
นางนพมาส อิ่มโอษฐ์ 
3. เจ้าพนักงานพัสดุ (ชง.) (1) 
เลขที่ตําแหน่ง63-2-04-4203-001 
นางชัฏชฎา ชะเอมไทย 
 

พนักงานเทศบาล 
1. นักบริหารงานการช่าง 
(อํานวยการท้องถิ่น ระดับ ต้น) (1) 
เลขที่ตําแหน่ง63-2-05-2103-001 
นายเฉลิมพล ศรีทอง 
2.หัวหน้าฝา่ยแบบแผนและก่อสร้าง 
(อํานวยการท้องถิ่น ระดับ ต้น) (1) 
เลขที่ตําแหน่ง63-2-05-2103-002 
นายสุพตร สุณะเทพ 
3.นายช่างโยธา (ปง./ชง.)(ว่าง) 
เลขที่ตําแหน่ง63-2-05-4701-001 
 

พนักงานเทศบาล 
1. นักบริหารงานการศึกษา 
(อํานวยการท้องถิ่น ระดับ ต้น) (ว่าง) 
เลขที่ตําแหน่ง63-2-08-2107-001 
2. นักบริหารงานการศึกษา 
(อํานวยการท้องถิ่น ระดับ ต้น) (ว่าง) 
เลขที่ตําแหน่ง63-2-08-2107-002 

พนักงานเทศบาล 
1. นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
(อํานวยการท้องถิ่น ระดับ ต้น) (ว่าง) 
เลขที่ตําแหน่ง63-2-06-2104-001 
2. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
(อํานวยการท้องถิ่น ระดับ ต้น) (1) 
เลขที่ตําแหน่ง63-2-06-2104-002 
นางเนาวรัตน์ เรือนจันทร ์
๓. นักวิชาการสาธารณสุข (ปก.) (1) 
เลขที่ตําแหน่ง 63-2-06-36๐๑-๐๐1 
 

 

ปลัดเทศบาลตําบลตะกุด 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

- เลขที่ตําแหน่ง 63-2-00-1101-001 
นางสัจจาภรณ์ บุบผาสุวรรณ 6. หน่วยตรวจสอบภายใน  

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) (ว่าง) 
  เลขที่ตําแหน่ง 63-2-12-3205-001 
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1. สํานกัปลดั 2. กองคลงั 3. กองช่าง 
4. กองการศกึษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
5. กองสวัสดกิารสังคม 

4. นักจัดการงานทะเบียนและบัตร(ปก.) (1) 
    เลขที่ตําแหน่ง 63-2-01-3104-001 
นางบุญญาพร ศิริบุญ 
5. นักพัฒนาชุมชน (ชก.) (1) 
เลขที่ตําแหน่ง 63-2-01-3801-001 
    นางมาลินี บํารุงญาติ 
6. นักทรัพยากรบุคคล (ปก.) (๑) 
    เลขที่ตําแหน่ง 63-2-01-310๒-001 
นายจักรกฤษณ์ ศรีพรหม 
7. นิติกร (ปก.) (1) 
    เลขที่ตําแหน่ง 63-2-01-3105-001 
นางสาวฐปนีย์เวกอรุณ 
8. นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   
    (ชก.) (1) 
    เลขที่ตําแหน่ง 63-2-01-4810-001 
นายนพดล เพียรพิทยากุล 
ลูกจ้างประจํา 
9.พนักงานขับรถยนต์ (1) 
นายประจวบ คงสมปราชญ์ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
10. ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล (1) 
นางสาวกิติกา จนัทร์ขํา 
11. ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน(1) 
 นางพัฒนวดี เที่ยงธรรม 
12.ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ 
นางสาววิไลลักษณ์ ฤทธิทิศ 
 

4. เจ้าพนักงานจดัเก็บรายได้ (ชง.)(1) 
เลขที่ตําแหน่ง63-2-04-๔๒๐4-001 
นางนัยนา วิรัต ิ
ลูกจ้างประจํา 
5. นักวิชาการคลัง(1) 
นางวรลักษณ์ คณานุกูล 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
6. ผู้ช่วยนักวิชาการคลัง (1) 
นางจิตนา รางแดง 
7. ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได้(1)  
นางพภัสสรณ์ กูลกิจจรัสชัย 
8. ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป 
นางสาวนันท์นภัส สีทา 
9. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
นางสาวชนิดา อุตม์แก้ว 
พนักงานจ้างทั่วไป 
10. คนงาน (1) 
     1.นางสาวธัญชนก อุตมะ 
 
 
 

พนักงานจ้างทั่วไป 
4.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
นางสาวปิยะวรรณ สาตร์โสภา 
5. ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป(1) 
นายชัยเดช ตรีทอง 
6. ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ(ว่าง) 
7. พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) (1) 
นายไชยา พฤกษา 
พนักงานจ้างทั่วไป 
9. คนงาน (ทั่วไป) (1)  
นายจักร์กฤษ เพ็ชรสิงห์ 
 
 

ศพด.เทศบาลตําบลตะกุด 
5. ครู 
เลขที่ตําแหน่ง63-2-08-6600-295 
นางสาวสุพรรณี เกตุแก้ว 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
7. ผู้ช่วยผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (๑) 
นางสุทธิโฉม มูลพิมพ์ 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
๔. ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป (1) 
นางสาวณฐิตา แรกขึ้น 
5. ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป (1) 
นางสาวเกศินี เกตุเอี่ยม 
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13. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
      นางวันวิสาข์ มหากุศล 
14. ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป (1) 
      นางฐิตินันทฐ์ ประภาสโนบล 
15. ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (1) 
      นางสาวภรัณภัทร แรกขึ้น 
16. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1) 
      นางทิพวรรณ สาตร์โสภา 
17. พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) (1) 
      นายอุเทนแซ่ตั้ง 
18. พนักงานขับรถยนต์ (1) 
      นายประชุม สมัครการณ์ 
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๒.๖กรอบอัตรากําลัง 3 ปี ของเทศบาลตําบลตะกุด  
 

ท่ี ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรากํา

ลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตําแหน่งท่ีคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากําลังคน 
เพ่ิม / ลด หมาย

เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -  

 สํานักงานปลัดเทศบาล         
2 หัวหน้าสาํนักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  

3 หัวหน้าฝา่ยอํานวยการ(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  

4 หัวหน้าฝา่ยปกครอง (นักบรหิารงานท่ัวไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  

5 นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัตกิาร ๑ 1 1 1 - - -  

6 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน(ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 

7 นิติกร (ปก) 1 1 1 1 - - -  

8 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร (ปก.) 1 1 1 1 - - -  

9 นักพัฒนาชุมชน (ปก.) 1 1 1 1 - - -  

10 
เจ้าพนักงานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย
ปฏิบัติการ 

1 1 1 1 - - -  

11 เจ้าพนักงานธุรการ(ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 

 ลูกจ้างประจํา         

12 พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         

13 ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -  
14 ผู้ช่วยนักวิเคราะหน์โยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  
15 ผู้ช่วยนักประชาสมัพันธ ์ 1 1 1 1 - - -  
16 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
17 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
18 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  
19 ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
20 พนักงานขับรถยนต์ (บรรทุกนํ้า) 1 1 1 1     
21 พนักงานขับรถยนต์ ๑ 1 1 1 - - -  

 พนักงานท่ัวไป         

22 คนงาน - 2 2 2 +1 - - กําหนดเพิ่ม 

 กองคลัง         
23 ผู้อํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
24 หัวหน้าฝา่ยบรหิารงานคลงั 1 1 1 1 - - -  
25 นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก/ชก) - 1 1 1 +2 - - กําหนดเพิ่ม 

26 เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ (ชง.) 1 1 1 1 - - -  
27 เจ้าพนักงานพัสด ุ(ปง.) 1 1 1 1 - - -  

 ลูกจ้างประจํา         
28 นักวิชาการคลงั (ลจ.) 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
29 ผู้ช่วยนักวิชาการคลัง 1 1 1 1 - - -  
30 ผู้ช่วยนักวิชาการจดัเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - -  
31 ผู้ช่วยนักจัดการท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
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32 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างท่ัวไป         

33 คนงาน 1 1 1 1 - - -  
 กองช่าง         

34 ผู้อํานวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
35 หัวหน้าฝา่ยแบบแผนและก่อสรา้ง 1 1 1 1 - - -  

36 วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 

37 นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 

 พนักงานจ้างท่ัวไป         
38 คนงาน 1 1 1 1 - - -  

39 คนงาน - 1 1 1 +1 - - กําหนด
เพิ่ม 

 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม         
40 ผู้อํานวยการกองการศึกษาฯ (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

41 หัวหน้าฝา่ยบรหิารการศึกษา 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

42 นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ(ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - กําหนด
เพิ่ม 

43 เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน(ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - - กําหนด
เพิ่ม 

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลตะกุด         
44 ผู้อํานวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 - - - ว่าง 

45 ครู 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

46 ครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - - ว่าง 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
47 ผู้ช่วยผู้ดูแลเดก็  1 1 1 1 - - -  

 กองสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม         

48 
ผู้อํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม 
(นักบริหารสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

49 หัวหน้าฝา่ยสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม 1 1 1 1 - - -  
50 นักวิชาการสาธารณสุข 1 1 1 1 - - -  

51 เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน(ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - - กําหนด
เพิ่ม 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
52 ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
53 ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างท่ัวไป         

54 คนงาน - 2 2 2 +2 - - กําหนด
เพิ่ม 

 หน่วยตรวจสอบภายใน         
55 นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง/กสถ. 

 รวม 44 56 56 56 +12 - -  
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๒.๗ การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

 การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลตะกุดที่มีผลต่อการ
บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเคร่ืองมือในการประเมินสถานการณ์สําหรับจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
ที่จะช่วยให้วิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรที่มีผลต่อเทศบาลตําบลตะกุด 

ประเภท 

ต่ํากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญา
ตรี หรือ 
เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญา
เอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

พนกังานเทศบาล - - 1 5 11 - 17 
พนกังานครูและบคุลากร

ทางการศกึษา 
- - - 1 - - 1 

ลกูจ้างประจํา - - 1 1 - - 2 
พนกังานจ้าง     3 5 2 12 - -   21 

รวม 3 5 4 19 11 - 41 
 

๒.๘ สายงานของพนักงานส่วนท้องถ่ินของเทศบาลตําบลตะกุด 

• พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เก่ียวข้องกับการกําหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานท่ีมีความต่อเน่ืองในการทํางานมีอํานาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามลําดับช้ันซึ่งกําหนดตําแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานเทศบาลไว้  ดังน้ี 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัดเทศบาล 
- สายงานอํานวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าสํานักปลัด  ผูอํ้านวยการกอง 

หัวหน้าฝ่าย 
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตร ี
- สายงานทั่วไปได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิตํ่ากว่าปริญญาตร ี

• ลูกจ้างประจํา : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้าง
ลูกจ้างประจําต่อเน่ืองจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการกําหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือกําหนดตําแหน่ง
เพ่ิมจากที่มีอยู่เดิมและให้ยุบเลิกตําแหน่ง หากตําแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นตําแหน่งว่าง มีคนลาออก หรือ
เกษียณอายุราชการ โดยกําหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังน้ี  

- กลุ่มงานบริการพ้ืนฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

 
• พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมี

กําหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์
การกําหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภท แต่องค์การบริหารส่วนตําบลพระเพลิงเป็นองค์การบริหารส่วนตําบล
ประเภทสามัญด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกําหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังน้ี 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 
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บริหารทอ้งถิ่น อํานวยการท้องถิน่ วิชาการ ทั่วไป 

๑ )  นั ก
บ ริ ห า ร ง า น
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 
5) นักบริหารงานสาธารณสุขฯ 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะหน์โยบาย 
    และแผน 
3) นิติกร 
4) นักวิชาการเงินและบัญชี 
5) นักวิชาการสาธารณสุข 
6) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
7) นักจัดการงานทะเบียนและ
บัตร 
8) นักวิชาการศึกษา 
9) วิศวกรโยธา 
10) นักพัฒนาชุมชน 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนกังานพัสดุ 
3) นายช่างโยธา 
4)เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้
5)เจ้าพนกังานป้องกันฯ 

 

๒.๙ โครงสร้างอายุพนักงานเทศบาล จําแนกตามประเภทตําแหน่ง 

 วิเคราะห์โครงสร้างอายุพนักงานเทศบาล จําแนกตามประเภทตําแหน่งของเทศบาลตําบลตะกุดที่
มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเคร่ืองมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้
สูงวัย โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกําหนดให้
เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในเทศบาลตําบลตะกุด เพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเน่ือง 

 

ประเภท 
ช่วงอาย ุ(ปี) 

คน <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถ่ิน -  -  -  -  -  -  -  1 1 
อํานวยการท้องถ่ิน -  -  -  -  - 5 1 1 7 
วิชาการ -  - 3 1 1 - - 5 
ท่ัวไป - - - - - 2 1 - 3 
ข้าราชการหรือพนักงาน
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

- - - - - 1 - - 1 

ลูกจ้างประจํา -  -  -  -  -  1 -  1 2 
พนักงานจ้าง - 1 2 10 4 2 2 - 21 

รวม - 1 2 13 5 12 4 3 41 
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๒.๑๐ การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

 วิเคราะห์การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี ของเทศบาลตําบลตะกุดที่มีผลต่อ
การบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเคร่ืองมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการกําหนดอัตรากําลังและ
แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลตะกุด 

ลําดับ สายงาน 
ปีงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น (ระดับกลาง) - 1 - 1 
2 นักบริหารงานคลัง - - 1 1 
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ส่วนที่ 3 หลกัสตูรพฒันาบคุลากร 
การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลตะกุดได้พิจารณาและให้ความสําคัญกับ

บุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูหรือบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้าง ข้าราชการ
องค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนตําบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจํา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพ
ทั้งทางด้านการปฏิบัติงานหน้าที่ความรับผิดชอบความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง 
การบริหารและคุณธรรมและจริยธรรม ดังน้ี 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
 ๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

จํานวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลตะกุดประกอบด้วย พนักงานเทศบาล พนักงานครู และ
พนักงานจ้าง  หลักสูตรการพัฒนาสําหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ไ ด้รับการพัฒนา 
ตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒.เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสําเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลตะกุด ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ 

ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือ
บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสําหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ิน 

หลักสูตรการพัฒนาสําหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตําแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน
หลักสูตรหน่ึงหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกําหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายท่ีเข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สําหรับหลักสูตรการ
พัฒนาสําหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังน้ี 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการสําหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้
ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจํา และ
หน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการ
ที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบเพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นให้มีความ
เข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จําเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่งตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่งสําหรับ
พนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จําเป็นสําหรับการปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถ
ประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร พนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ความเป็นผู้นําองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การ
ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  
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5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติ
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนท้องถิ่น และ
หลักธรรมาภิบาล 

 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลตะกุด 

(๑) การปฐมนิเทศ 
สําหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มี

ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหารวัฒนธรรม
ขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนา
ตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมี
แรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม 
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสําคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรของเทศบาลตําบล ให้มี

ความรู้ความสามารถทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทํางาน รวมถึง
ก่อ ให้ เ กิ ดความ รู้ สึ ก  เ ช่น  ทั ศนค ติหรื อ เจตค ติที่ ดี ต่ อการป ฏิ บั ติ ง าน  อันจะ ส่ งผล ใ ห้ บุคลากร 
แต่ละคนในเทศบาลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทํางานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีทําให้องค์การ
บริหารส่วนตําบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพิ่มพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกําหนดตําแหน่งที่ดํารงอยู่ตามท่ี ก.ท. กําหนด  

สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนํา 
มาประยุกต์ใช้ในองค์การบริหารส่วนตําบล หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหน้าที่สําคัญของแต่ละ
บุคคลท้ังปัจจัยความสําเร็จและปัญหาอุปสรรคข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนําไปสู่ 
การเปล่ียนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองท่ีจะรับการเรียนรู้ ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ง ตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธ์ิ 
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์การบริหารส่วนตําบล เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถามการสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting)การประชุมเชิงปฏิบัติการ(Workshop)หรือการสัมมนา(Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนําแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
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การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกันศึกษา
ค้นคว้า ตลอดจนทําความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุมการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
๑. การสอนงาน (Coaching)การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในเทศบาลเป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge)สร้างเสริมทักษะ (Skill)และทัศนคติ 
(Attitude)ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงานการสอนงานสามารถดําเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้อง
ใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

๒. การฝึกขณะปฏิบัติงาน (OntheJobTraining)การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติ
จริงณสถานที่จริงเป็นการให้คําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทํางานและ
ในช่วงการทํางานปกติวิธีการน้ีเน้นประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบั ติงานได้ ด้วยตนเองการฝึกขณะปฏิบั ติงานสามารถดําเ นินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเช่ียวชาญเรื่องน้ันมักใช้สําหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทํางาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตําแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เก่ียวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงานทําให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทํางาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานต่อไปได้ 

๓. การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring)การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการน้ีต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนําเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกําหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลสําเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับคําแนะนํา (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชํานาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนักลักษณะสําคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ 
ไม่จําเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทําหน้าที่สนับสนุนให้กําลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้คําปรึกษาแนะนําดูแลทั้งการทํางานการวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับคําแนะนํามี
ความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔. การให้คําปรึกษาแนะนํา (Consulting)การให้คําปรึกษาแนะนําเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหน่ึงที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น 
ในการทํางานซึ่งผู้บังคับบัญชากําหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร 
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ผู้ให้คําปรึกษาแนะนํามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรือ
อาจเป็นผู้ เ ช่ียวชาญท่ีมีความรู้ประสบการณ์และความชํานาญเป็นพิเศษในเรื่องน้ันๆที่มีคุณสมบัติ 
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหน่ึงในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทํางานที่หลากหลาย (Multi-
Skill)ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหน่ึงไปยังอีกงานหน่ึงมากกว่าการเลื่อนตําแหน่งงาน 
ที่สูงขึ้นการหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตําแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอ่ืนภายใต้ระยะเวลาที่กําหนด 
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๖. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning)การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนตําบลท่ีเน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จําเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่าน้ันบุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่างๆท่ีต้องการได้ซึ่งวิธีการน้ีเหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง 

๗. การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลท่ี เ น้นให้ บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียน รู้ 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์การบริหารส่วนตําบล 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสําหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทําได้โดยองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 
สํานักงาน ก.อบต.และ สํานักงาน ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่น หรือองค์การบริหาร
ส่วนตําบลร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

 
๓.๔การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาลตําบลตะกุด 
 กําหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาลตําบลตะกุด 
 (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยท่ัวไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการบทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจํา และหน้าที่ 
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการท่ีดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัวได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบร่ืนมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จําเป็นต่อการปฏิบัติงานทักษะด้านดิจิทัลมนุษยสัมพันธ์
การทํางาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่งได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตําแหน่งหน่ึงตําแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 
 (4) ด้านการบริหารได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคนเช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานความเป็นผู้นําองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรมได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

3. 5 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล พนักงานครู ลูกจ้างประจํา และพนักงาน
จ้างของเทศบาลตําบลตะกุด 

ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล พนักงานครู ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง
ของพนักงานเทศบาลตะกุด เพ่ือให้พนักงานเทศบาล พนักงานครู ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง มีหน้าที่
ดําเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและ
ให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังน้ี 

 ๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
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 ๒. การมีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
 ๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับ

ซ้อน 
 ๔. การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
 ๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
 ๗. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 ๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 ๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 ทั้งน้ี การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทําผิดทางวินัย 

 

3. 5 ประกาศคณุธรรมจริยธรรมของพนกังานเทศบาล พนักงานครู ลูกจ้างประจําและพนักงานจ้างของ
เทศบาลตําบลตะกดุ 
  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล พนักงานครู ลูกจ้างประจํา และพนักงาน
จ้างของพนักงานเทศบาลตะกุด เพ่ือให้พนักงานเทศบาล พนักงานครู ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้างมีหน้าที่
ดําเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและ
ให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังน้ี 

 ๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
 ๒. การมีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
 ๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
 ๔. การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
 ๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติการให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
 ๗. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 ๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 ๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 ทั้งน้ี การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทําผิดทางวินัย 
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 ๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 
 การพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานของเทศบาลตําบลตะกุด โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้พนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงานที่กําหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ตําแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นางสัจจาภรณ์ บุบผาสุวรรณ ปลัดเทศบาล กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 4 ปี 1 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน

ท้องถิ่น ระดับกลาง 
- - -  

 สํานักปลัดเทศบาล (๐๑)          
2 นางสาวฉันท์ชนก แก่นจันทร์ หัวหน้าสํานักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 1 ปี 6 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 

ระดับกลาง 
- - -  

3 นางสงกรานต์ จีนบัว หัวหน้าฝ่ายอํานวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต ๑ ปี หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
ระดับต้น 

- - -  

4 นางสาวชัญญานุช วัดเมือง หัวหน้าฝ่ายปกครอง 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 1ป ี หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
ระดับต้น 

- - -  

5 นางมาลินี บํารุงญาติ 
 

นักพัฒนาชุมชน ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 3 ปี 1 เดือน - - - -  

6 นายจักรกฤษณ์ ศรีพรหม นักทรัพยากรบุคคล ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑ ปี 1 เดือน - +1 - -  

7 นางบุญญาพร ศิริบุญ นักจัดการงานทะเบียนและ
บัตร 

ปก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต  
 

6 ปี  - - - -  

8 นางสาวฐปนีย์เวกอรุณ นิติกร ปก. นิติศาสตร์ 1 ปี 1 เดือน - +1 - -  
9 นายนพดล เพียรพิทยากุล เจ้าพนักงานป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 
ชง. ปวส.  

(ช่างยนต์) 
๑7 ปี 1 เดือน - - - -  

 
 กองคลัง (๐๔)          
10 

นางสมสุข ฐานะวร 
ผอ.กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 16 ปี 0 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานการ

คลังระดับกลาง 
- - -  

๑1 
นางนพมาส อิ่มโอษฐ์ 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 17 ปี 5 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานการ
คลังระดับต้น 

- - -  
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๑2 นางชัฏชฎา ชะเอมเทศ       เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 14 ปี 3 เดือน - - +๑ -  
๑3 นางนัยนา วิรัติ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. บัญชีบัณฑิต 

 
20 ปี 1 เดือน - - - -  

           
 กองช่าง (05)          

14 
นายเฉลิมพล ศรีทอง 

ผอ.กองช่าง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
(เทคโนโลยีก่อสร้าง) 

10 ปี 8 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
ระดับต้น 

- - -  

15 
นายสุพตร สุณะเทพ 

หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและ
ก่อสร้าง(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 7 ปี 11 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
ระดับต้น 

- - -  

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (๐๖)          
 

16 นางเนาวรัตน์ เรือนจันทร์ 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน

สาธารณสุขฯ (นักบริหารงาน
สาธารณสุข) 

 
ต้น 

สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต -ปี 10เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
สาธารณสุข ระดับต้น 

- - -  

17 นางสาวนันท์นภัส กินกิ่ง นักวิชาการสาธารณสุข ปก. วิทยาศาสตร์บัณฑิต 5ปี 9 เดือน - - - -  
 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

(๐๘) 
         

 หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๓)     - - - -  
รวม ๓ ๖ ๔  
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ส่วนที ่๔ยทุธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 
การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลตะกุดได้กําหนดวิสัยทัศน์ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนา

บุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังน้ี 
 

๔.๑ วิสัยทัศน์( Vision) 
 

 “พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างของเทศบาลตําบลตะกุด ต้องมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรม
และศักยภาพเป็นเลิศเพื่อให้มีประสิทธิภาพ  สู่การทํางานอย่างมืออาชีพ” 
 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
 

1) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตําบลตะกุดให้เป็นมืออาชีพ มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จําเป็นในการ
บริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2)เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตําบลตะกุดให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต
และการทํางาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตําบลตะกุดตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นํา ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสําหรับผู้นําการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในเทศบาลคตําบลตะกุด 
 

๔.๓ ค่านิยม 
“มีความรู้ คูค่ณุธรรม ยึดม่ันธรรมาภิบาล บริการเพื่อประชาชน ” 

๔.๔เป้าประสงค์  
 1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจเทศบาลตําบลตะกุด 
 2) เทศบาลตําบลตะกุดมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย
อาชีพให้แก่พนักงานส่วนท้องถิ่น 
 3) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 4) บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาลตําบลตะกุด มีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดีและมีความสุขใน
การทํางาน 
 5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ
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ยุทธศาสตรท์ี่ ๑ การพฒันาบคุลากรทกุระดบัเพื่อก้าวไปสู่ความเปน็มืออาชพี 

 
 

 

  

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจําปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงานดําเนินการ 
๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู ้ความสามารถ
ทักษะ และสมรรถนะ
ที่จําเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
กําหนด 

1) โครงการฝกึอบรมหลักสตูร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจใุหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจใุหม ่
(ร้อยละ ๑๐๐)  

5 

 

 

3 

 

3 

 

75,000 
 

75,000 
 

75,000 
 

การฝึกอบรม กรมสง่เสรมิ 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของพนักงานส่วน
ท้องถิ่น 
 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านฝกึอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

17 

 

18 

 

19 

 

425,000 
 

450,000 
 

475,000 
 

การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมสง่เสรมิ 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 16 16 16 500,000 55,000 55,000   
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ยุทธศาสตรท์ี่ ๒ การพฒันาบคุลากรทกุระดบัให้มีประสทิธิภาพเพื่อรองรบัการเปลีย่นแปลง 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจําปี งบประมาณ วิธีการ
พัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงานดําเนินการ 
๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบตัิงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝกึอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัตงิานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ 
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

17 
 
 

17 17 20,000 20,000 20,000  1) การฝึกอบรม 
๒) การฝกึปฏิบัต ิ
 

 

กรมสง่เสรมิ 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ระดับความสาํเร็จของ 
การจัดทําผลรายงาน 
การฝึกอบรมตามที่กําหนด 
(ระดับ ๕) 

17 17 17 20,000 20,000 20,000  1) การฝึกอบรม 
๒) การฝกึปฏิบัต ิ
 

กรมสง่เสรมิ 
การปกครองท้องถิ่น 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะดา้น
ดิจิทัลพัฒนา
นวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝกึอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้านดจิิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดจิิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

17 
 
 

17 17 20,000 20,000 20,000  1) การฝึกอบรม 
๒) การฝกึปฏิบัต ิ
 

 

กรมสง่เสรมิ 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 54 54 54 60,000 60,000 60,000   



แผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตําบลตะกุด ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 หน้า 28 
 

ยุทธศาสตรท์ี่ ๓ การพฒันาและเสริมสร้างการบรหิารงานบคุคลและองค์กรแหง่การเรียนรู ้
 

 

 

 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจําปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงานดําเนินการ 
๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที่รับผดิชอบ
สามารถดําเนินการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝกึอบรม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

2 
 

2 2 9,000 
 

9,000 
 
 

9,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝกึปฏิบัต ิ
 

 

กรมสง่เสรมิ 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสือ่อิเลก็ทรอนิกส ์
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การเรียนรูด้้วยตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

17 17 17 30,000 30,000 30,000 1) การฝกึอบรม 
๒) การฝกึปฏิบัต ิ

กรมสง่เสรมิ 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) ส่วนราชการมีการ
จัดการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

1) โครงการประกวดการจัดการ
ความรูข้องอลค์กรปกครองสว่น
ท้องถิ่น 

ร้อยละของสว่นราชการ 
มีการจัดทําคู่มือการปฏิบัติงาน
และคู่มือการให้บริการ
ประชาชน (๑ คู่มือ/ 
ส่วนราชการ) 

17 17 17 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
๒) การฝกึปฏิบัต ิ
 

กรมสง่เสรมิ 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 36 36 36 59,000 59,000 59,000   
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ยุทธศาสตรท์ี่ ๔ เสริมสรา้งวัฒนธรรมองคก์รใหบ้คุลากรมีจิตสาธารณะ คณุธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองคก์ร 
 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจําปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงานดําเนินการ 
๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอร์รัปชั่น ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

40 
 

40 40 15,000 15,000 15,000  1) การฝึกอบรม 
 
 

เทศบาลตาํบลตะกุด 

1) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา 
เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ดีและสร้าง
ความสมัครสมใน
สามัคคีในองค์กร 

๒) โครงการสัมมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจําปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

55 55 55 250,000 250,000 250,000  1) การฝึกอบรม 
 
 

เทศบาลตาํบลตะกุด 

รวม 95 95 95 265,000 265,000 265,000   
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สรปุยุทธศาสตรก์ารพฒันาบคุลากร ๓ ป ีขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่นประจาํปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 
 

ลําดบั ยุทธศาสตร์การพฒันาบคุลากร จํานวนโครงการ งบประมาณ หมายเหต ุ
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 500,000 500,000 400,000  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสทิธิภาพเพื่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลง 
3 3 3 60,000 60,000 60,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ 

๓ ๓ ๓ 59,000 59,000 59,000  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

2 2 2 265,000 265,000 265,000  

รวม 10   10 10 884,000 884,000 884,000  
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ส่วนที ่๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทํางาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตําแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทํางานที่เอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรท่ีจําเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คําแนะนําเก่ียวกับการทํางาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร มีหน้าที่กําหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้าน
บุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตําบล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทําหน้าที่และ
รับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาดําเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้
เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือนําไปสู่การ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลกําหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอ่ืน ๆแล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นทราบ 

เทศบาลตําบลตะกุด ได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 ตามคําสั่งเทศบาลตําบลตะกุด ที่ 169/2566 ลงวันที่ 16 สิงหาคม 2566  
ประกอบด้วย 

- นายกเทศมนตรี     ประธานคณะกรรมการ  
- ปลัดเทศบาล     กรรมการ 
- ผู้อํานวยการกองคลัง    กรรมการ 
- ผู้อํานวยการกองช่าง    กรรมการ 
- ผู้อํานวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม กรรมการ 
- ผู้อํานวยกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กรรมการ 
- หัวหน้าสํานักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
- นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ   ผู้ช่วยเลขานุการ 

๕.๒การตดิตามและประเมินผล 
๑.กําหนดให้ผู้ เข้ ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทํารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนาภายใน ๗ วันทําการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น   

๒.ให้ผู้บังคับบัญชาทําหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ ๑ 

๓.นําข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔.ผู้บังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตาม
ผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติงาน 
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๕.ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตําบล(Local Performance 
Assessment : LPA)ตัวช้ีวัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลท่ีได้รับการพัฒนาประจําปี 
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กําหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗ . กําหนดให้บุคลากรเรียนรู้ ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓บทสรปุ 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรสามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสม
ตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  จังหวัด สระแก้ว 
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุ
ให้การพัฒนาบุคลากรบางตําแหน่งที่จําเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจําเป็น
อาจต้องทําการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการ
ถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
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